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Patrzac na przewracajace si¢ jedna za druga kostki domina, wprawiajace w ruch nast¢png
1 nastgpng, na niewspotmiernos$¢ sity przylozonej, do efektu, wydawaloby si¢, ze to takie
proste. Ze w codziennym zyciu tez tak moze byé!?! Irzeczywiscie, zdarza sie, ale to
zdarzenia raczej z kategorii ,,rzadkich”.! Dzisiejsze czasy, obfitujace w szereg niekorzystnych
zdarzen, zarowno tych dotykajacych nas w ludzki sposob — nas jako ludzi, jak i tych majacych
wplyw na nasze zycie zawodowe, majacych wplyw na gospodarke krajowa i $wiatowa,
powoduja, ze liderzy dziatajac w nieustannej fazie transition (w fazie przej$cia w procesie
wprowadzania zmiany — pomiedzy rozmrozeniem i ponownym zamrozeniem)>, zmeczeni
sytuacjg, stresem, BANIA® i VUCA?*, chcac nadazyé za zmianami coraz czesciej probuja
szuka¢ prostych rozwigzan, liczac na niewspoimierno$¢ sity przylozonej do efektow. Ale to,
czy efekt domina wystapi czy nie, zalezy od innych, réznych czynnikéw ktére musza
zaistnie¢! Naiwnym byloby myslenie, Ze jest inaczej. Co zatem musi si¢ wydarzyc¢? Jakie
okolicznosci, zjawiska, czynno$ci muszg zaistnie¢, by tak si¢ stato?

! Rzadkie zdarzenia, ktore sg przedmiotem niniejszego opracowania, to zdarzenia ktorych pojawienie sie lub
zidentyfikowanie i wykorzystanie, prowadzi¢ moze do efektu domina, serii wystgpujacych po sobie zdarzen lub
okoliczno$ci prowadzacych, wbrew nieduzej poczatkowej sile przylozenia, do niewspotmiernie duzych
efektow. Dotycza zarowno sfery biznesu, organizacji (wprowadzanie zmian, strategie biznesowe) jak i osobistej
i zycia codziennego (zmiana nawykow).

2 Trzy fazy procesu wprowadzania zmiany wg. modelu opracowanego przez Kurta Lewina: rozmrozenie,
wprowadzenie zmiany i ponowne zamrozenie. Pisze o tym m.in. Clarke w ksigzce Zarzadzanie zmiang.

3 BANI przedstawiony przez Jamaisa Cascio w 2020 roku model/akronim, bedacy rozwinigciem i
uaktualnieniem funkcjonujacego juz wczesniej modelu VUCA, opisujacy otaczajacy nas obecnie $wiat,
stworzony z pierwszych liter nastgpujacych wyrazow: Brittle — kruchy, Anxious — niespokojny, Non-linear —
nieliniowy, Incpreceptible — niezrozumiaty.

4 VUCA termin opracowany przez armie amerykanska, pierwotnie opisujacy specyfike rzeczywistosci podczas
wojny. Od kilku lat to okreslenie funkcjonuje rowniez w biznesie 1 w obszarze rozwoju osobistego. Podobnie
jak BANI opisuje otaczajacy nas $wiat. Akronim utworzony od pierwszych liter wyrazow: Volatility —
zmienno$¢, Uncertainty — niepewnos$¢, Complexity — ztozono$¢, Ambiguity - niejednoznacznos¢.
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W literaturze mozna znalez¢ wiele roznych koncepcji dotykajacych tego zagadnienia
w szerszym lub wezszym zakresie (Cebulski, 2008; Oblgj, 2022; Taleb, 2020). To spojrzenie
na zagadnienie, proba integracji opisanych w literaturze przypadkéw i perspektywa, ktora
moze stanie si¢, chociaz w czgsci, inspiracja dla innych.

Z cala pewnoscig takie zjawiska nie zachodzg czgsto i tu silg rzeczy przychodzi na mysl
krzywa Gaussa — rozktad normalny — a wlasciwie to, co dzieje si¢ na jego obrzezach — rzadkie
zdarzenia. W swojej ksigzce "Strategia biekitnego oceanu", Chan Kim i Mauborgne (2022)
przedstawiaja swoja koncepcj¢ poszukiwania nowych przestrzeni, ktore nie sg jeszcze
zdominowane przez konkurencje. Koncentrujac si¢ na poszukiwaniu nisz rynkowych
1 potrzeb klientow, ktore nie sa zaspokojone przez istniejacych juz graczy na rynku, taczac
innowacyjnos¢, czyli tworzenie produktow lub ustug, ktore sg unikalne i oferujg wartos¢ dla
klientow ze wzmacnianiem tych warto$ci dla klienta, tworzg si¢ Blekitne Oceany. Wydaje si¢
wiec, ze rzadkie zdarzenia iinterweniowanie na ,peryferiach” sa stalym elementem tej
strategii. Aby stworzy¢ nowy rynek lub przemieni¢ istniejacy, firma powinna skoncentrowac
si¢ na zdarzeniach, ktore wystepuja bardzo rzadko lub wcale na istniejacym rynku oraz
interweniowaé na peryferiach, wykraczajac poza standardowe ramy branzy lub rynku.
Identyfikacja i1 wykorzystanie tych rzadkich zdarzen i interwencji, moze prowadzi¢
do znalezienia nieodkrytych, nieobsadzonych i nieeksploatowanych rynkéw, czyli tzw.
bigkitnych oceandow. Zamiast konkurowaé na nasyconych rynkach firma moze stworzy¢
nowy rynek, w ktorym bedzie miata monopolistyczng pozycje.

Jedna z teorii/koncepcji taczaca si¢ z tematem niniejszego artykutlu, wprowadzong przez Kim
1 Mauborgne (Kim & Mauborgne 2022), opisang w przywolanej ksigzce, jest przywodztwo w
punkcie krytycznym. Koncepcja tego przywodztwa ma korzenie w dziedzinie epidemiologii.
Wywodzi si¢ z zatozenia, ze w kazdej organizacji moze szybko doj$¢ do fundamentalnych
zmian, tak jak to bywa w przypadku epidemii. Opiera si¢ na fakcie, ze kazda organizacja to
zalezno$ci pomiedzy ludZzmi, czynami 1 dziataniami, wywierajagcymi niewspdimierny wplyw
na wyniki. Lider wprowadzajac zmian¢ w organizacji bardzo czgsto staje przed koniecznoscig
przelamania trudnosci zwigzanych zczynnikiem ludzkim — zmiang ich percepcii,
otworzeniem si¢ na potrzebg zmiany, ograniczonymi zasobami czy motywacj3. Jak pisza
autorzy:

Konwencjonalna madro$¢ podpowiada, ze im wigksza zmiana, tym wigcej zasobow i czasu potrzeba,
by zobaczy¢ rezultaty. Ty jednak musisz postawi¢ t¢ madros$¢ na gtowie i zastosowac cos, co nazywamy
tipping point leadership” (s. 214).

Rozwigzaniem, zmiang status quo jest zastosowanie dzwigni/lewara i skoncentrowanie si¢ na
czynnikach niewspotmiernego wptywu. Wedlug Kim i Maugborne (2022) standardowe teorie
zmian W organizacji opieraja si¢ na transformacji mas (wigkszosci pracownikow, zasobow,
procesow, znajdujacych si¢ w granicach odchylen standardowych rozktadu normalnego), na
ich poruszaniu, a to ciggnie za sobg konieczno$¢ angazowania znacznych (proporcjonalnych
do masy) zasobow i czasu. Dlatego wbrew powszechnie przyjetemu podejsciu i ,,madrosci”,
przywodztwo w punkcie krytycznym obiera przeciwny kierunek. W celu zmiany mas, skupia
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si¢ na zmianie ludzi, zachowan i dziatan znajdujacych si¢ na obrzezach rozktadu normalnego,
na ich ekstremach, silnie wptywajacych na wyniki.

Koncentrowanie si¢ na dzialaniach o nieproporcjonalnie duzym wptywie jest jednym
z najistotniejszych elementéw strategii blekitnego oceanu. Jest jednym z elementéw ich
podejscia do tworzenia strategii biznesowych, a Strategia Blekitnego Oceanu to
kompleksowa koncepcja, ktora obejmuje wiele innych elementéw, takich jak warto$¢ dla
klienta, innowacje i roznicowanie.

Jacek Santorski ,,odkryt”, ze Mauborgne i Kim, opisuja koncepcje interwencji na obrzezach
systemu do zarzadzania wewnatrz swoich organizacji (Santorski, 2020). Widzimy, jak zasady
marketingu na scenie zewngtrznej odnie$¢ mozna strukturalnie do sceny wewngtrzne;.
Chodzi tu o to, ze warto ograniczy¢ naklady finansowe i czasowe tam, gdzie mozna osiagnaé
lepsze rezultaty poprzez identyfikacj¢ i uruchomienie czynnikéw, ktdre nieproporcjonalne do
wplywu w organizacji. Zamiast polega¢ na surowych liczbach, nalezy skupi¢ si¢ na
doswiadczeniu i zrozumieniu potrzeb zmiany. Wazne jest spotkanie si¢ z niezadowolonymi
klientami i wystuchanie ich opinii. Trzeba zidentyfikowac obszary, gdzie dzialania moga
natychmiast przynie$¢ zmiang, jednoczesnie wycofujac energi¢ z mniej waznych obszarow.
Warto rowniez rozpoznac osoby i zjawiska, ktére maja kluczowy wptyw na opinie i decyzje.

Koncentruj si¢ na matych, prostych zmianach i interwencjach, ktére maja szans¢ da¢ efekt domina:
mikrokorekty — makroefekty. Koncentruj si¢ na ekstremach, zamiast angazowac duze srodki w ruszenie
mas — tam znajdziesz ludzi i zachowania majace niewspotmierny wpltyw na motywacje i wyniki
(Santorski, 2020, s. 67-68)

Santorski nazwat to ,,Blue ocean leadership.”

Bardzo ciekawa teorig nawigzujaca do tematu jest ,,punkt przetlomowy” opisany przez
Malcolma Gladwella w ksigzce o takim wiasnie tytule (Gladwell, 2019). Autor wyjasnia
w niej, jakie sg mate przyczyny wielkich zmian, kiedy te zmiany si¢ zdarzaja i przede
wszystkim, dlaczego si¢ zdarzajg. Koncepcja Gladwella sprowadza si¢ do zatozenia, ze aby
zrozumie¢ zjawisko zmiany czy pojawienia si¢ nowego trendu trzeba uznac je za epidemig.
Jak sam pisze ,, Idee, produkty, wiadomosci i zachowania rozprzestrzeniajg sie bowiem tak
samo jak wirusy” (Gladwell, 2019, s. 12). Wychodzi on z zalozenia, Ze na pozor nie majace
ze sobg nic wspolnego — lub niewiele — zjawiska taczg pewne prawidlowosci: zachowania sg
zarazliwe, wystgpuje bardzo wyrazna dysproporcja mi¢dzy zmiang i efektem (to kluczowe
w niniejszych rozwazaniach — mata zmiana wywotuje potezny efekt) i to, Ze zmiana nastepuje
w pewnym krytycznym momencie, a nie stopniowo.

Wedlug teorii Gladwella, by zaistniaty trendy i zmiany, by kolokwialnie moéwiac, kostki
domina zaczely si¢ przewracacd, niezbedne sg trzy czynniki. Po pierwsze to wptywowi ludzie,
ktorych w swych ksigzkach okre§la jako ,,Mavens”. To osoby, ktére posiadaja duze
do$wiadczenie i wiedz¢ natemat danego obszaru. Sg gotowe dzieli¢ si¢ swoja wiedza
z innymi, co sprawia, ze ich zdanie jest szanowane 1 uwzgledniane w procesie decyzyjnym.
Ich dzialania wplywaja na to, co staje si¢ popularne i modne. Po drugie to osoby wptywajace
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— "Connectors", czyli takie, ktore posiadaja szerokie kregi znajomych i potrafig tatwo
nawigzywaé kontakty z innymi ludzmi. Ich zdolno$¢ do polaczenia ze soba réznych grup
ludzi jest kluczowa dla powstawania trendow i zmian. Poprzez propagowanie nowych idei
1 produktow, wprowadzaja je na rynek i sprawiaja, ze staja si¢ popularne. Trzecim elementem
sa wlasnie punkty przetomowe. Sa to wydarzenia, ktore wywoluja gwaltowne zmiany
w spoteczenstwie, np. sukces ksigzki, filmu czy nowego produktu. S3 one punktem
zwrotnym, ktéry sprawia, ze dany trend lub zmiana staje si¢ popularna. To wtasnie polaczenie
tych trzech czynnikow powoduje, ze dany trend lub zmiana staje si¢ popularna i wplywowa
w spoteczenstwie. Warto jednak zauwazy¢, ze kazdy trend izmiana jest indywidualna
i powstaje na skutek réznych czynnikow, ateoria Gladwella stanowi jedynie jedno
z mozliwych wyjasnien.

Wracajac na chwile do teorii Blue Ocean, pozostajac jednak przy Gladwellu. W innej ksigzce,
pt. "Dawid i Goliat" (2020) autor skupia si¢ na opowiadaniu historii matych graczy,
ktorzy pokonuja duzych rywali, wykorzystujac swoje unikalne umiejetnosci 1 wyjatkowe
podejscie  do gry. W przeciwienstwie dotego, Kim iMauborgne skupiaja si¢
na poszukiwaniu nowych przestrzeni rynkowych, ktére nie sg jeszcze obsadzone przez
konkurencje¢, a nie na pokonywaniu juz istniejacych rywali. Kim i Mauborgne zastrzegaja,
ze ich teoria rzadkich zdarzen i peryferyjnych interwencji, czyli przywodztwo w punkcie
krytycznym, rézni si¢ od konceptu Gladwella jeszcze pod innymi, waznymi wzgledami.
Gladwell koncentruje si¢ na tym, co prowadzi do epidemii w spoteczenstwach, autorzy Blue
Ocean natomiast skupiajg si¢ na przywodztwie w kontekScie zmian w organizacji, aby
zrozumie¢, w jaki sposob liderzy moga pokona¢ przeszkody blokujace realizacje strategii.
Badania autorow roznig si¢ pod wzgledem kontekstu jak 1 rozpatrywanych $rodkow
powodujacych zmiany epidemiczne (Chan Kim & Mauborgne 2022).

W kolejnej czesci przyjrzymy si¢ pewnej historii opisanej w ksigzce pt. ,,Sita nawyku.
Dlaczego robimy to co robimy 1 jak mozna to zmieni¢ w Zyciu i biznesie” autorstwa Charlesa
Duhigga (2022). Amerykanski ekonomista i polityk Paul O’Neill w latach 1987 — 2000
dokonat gtebokiej przemiany raczej kiepsko funkcjonujacej firmy — huty aluminium Alcoa
w Stanach Zjednoczonych. W ciggu piastowania stanowiska prezesa zarzadu przychody huty
powigkszyly si¢ ponad pigciokrotnie, a warto$¢ przedsigbiorstwa wzrosta o blisko 27
miliardéw dolaréw. Bohater naszej historii na poczatku swych dziatan opisat, zdefiniowat
1 postawil przed soba i firma jeden, podstawowy cel: miat on za zadanie wprowadzenie
jednego nawyku. W trakcie spotkania z managementem iinwestorami przekazal, ze chce
uczyni¢ z Alcoa najbardziej bezpieczng hute w Stanach Zjednoczonych. To byt cel,
ktorego nikt nie mogl przeciez zakwestionowaé ani mu si¢ sprzeciwi¢. O’Neill zalecil,
by kazdy wypadek w fabryce byl zglaszany do niego w przeciagu 24 godzin oraz zeby
informacja dotyczaca zdarzenia bezwzglednie zawieratla takze propozycje dziatan
zapobiegajacych takim zdarzeniom w przysztosci — swoisty program naprawczy. Powigzat
to rownoczesnie z sankcjami grozacymi za zlekcewazenie polecenia, w tym przypadku brak
mozliwos$ci jakiegokolwiek awansu. Ale c6z wspdlnego ma ta historia z przewracajacymi si¢
kostkami domina?! Ot6z w wyniku podjetych przez prezesa huty decyzji w przedsigbiorstwie
rozpoczeto si¢ wdrazanie nawyku. Wedtug Duhigga (2022) to pewien wzorzec zachowania
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zapisany wnaszych neuronach, ktory sktada si¢ ztrzech nastgpujacych zdarzen
wystepujacych w sukcesywny sposob po sobie. Zdarzenia te ukladajg si¢ w tzw. petle
nawyku; wskazoéwka (wyzwalacz), zwyczaj i nagroda. W opisanym przypadku wskazowka
byl wypadek, zwyczajem — informacja wraz z planem unikania takich sytuacji w przysztosci,
a nagroda szansa na awans. Utrwalenie tego nawyku spowodowato efekt domina. Wszyscy
pracownicy zaczeli analizowa¢ przyczyny zdarzen, a wymagato to przeprowadzenia analiz
procesoOw wystepujacych w produkcji. Dziatania te doprowadzity do ich usprawnienia
1 usprawnienia procedur, co przetozylo si¢ na oszczedno$ci zwigzane z dziatalno$cig firmy
(Duhigg, 2022). Mozna powiedzie¢, ze sami pracownicy nabrali nowych nawykow
doskonalenia, zaczgli wspotpracowaé ze sobg wtym zakresie, co wplyneto takze
na rozwini¢cie procesOw komunikacji, przeptywu informacji w firmie. Co najwazniejsze te
wszystkie zmiany przetozyly si¢ na osiggane wyniki. Jak wigc widzimy wdrozenie jednego
nawyku zmienito catg firme¢. Wedtug Duhigga (2022) to wtasnie nawyki, a wtasciwie nawyki
kluczowe, ktorych utrwalenie powoduje pojawianie si¢ nowych, moga by¢ motorem wielkich
zmian i spowodowaé, ze kostki domina przewrocg si¢ az do ostatniej, ktéra jest naszym
nadrzednym celem.

W Polsce réwniez kilku autoréw zajmuje si¢ zagadnieniami oméwionymi powyzej. Na uwage
zastuguje prace profesora Andrzeja Nowaka, ktory badajac to, co znajduje si¢ na obrzezach
rozktadu normalnego — rzadkie zdarzenia, zorientowat si¢, ze da si¢ je opisa¢ modelami
matematycznymi. Nie wchodzac w szczegodty, zdarzenia te moga pociggnac za sobg kolejne,
tworzace ciag zdarzen, prowadzace do powstawania jakosciowo nowych form i zachowan.
Wedlug Nowaka w szczegdlnych warunkach nastepujace po sobie zdarzenia moga wtasnie
przybra¢ efekt domina. Co ciekawsze, taki efekt moze by¢ wywotany swiadomie stajac si¢
tzw. atraktorem zmiany, czyli lewarem i/lub basenem przyciggania (Santorski, 2020).
Terminy te wprowadzone zostaly przez Praszkiera (2015). Atraktory zmian to elementy
przyciagajace ludzi do nowych zachowan. Basen przyciggania to pojecie, ktore odnosi je
do zmian w organizacji. Mozemy moéwi€ o roznych atraktorach: osobistych, wptywajacych
na postrzeganie zmian jako korzystnych dla danej jednostki/osoby; spolecznych, ktoére
wpltywaja na postrzeganie zmian jako korzystnych dla grupy lub spotecznosci;
organizacyjnych — wplywajacych na postrzeganie zmian jako korzystnych dla samej
organizacji. Basen przyciggania to z kolei obszar, w ktérym te atraktory si¢ nakladajg. Im
wigkszy basen przyciagania, tym bardziej przyciagajaca jest dana zmiana dla wszystkich jej
uczestnikow. Mozna takze wysnu¢ wniosek, ze w przypadku matego basenu przyciagania
zmiana moze by¢ postrzegana jako nieatrakcyjna lub nawet jako wrogie §rodowisko dla jej
uczestnikow. Sedno teorii Praszkiera polega na tym, Ze nie wystarczy dojs¢ do atraktora
zmiany. Nalezy réwnolegle stworzy¢ site nowego przyciagania. Obrazowo opisuje to
Santorski w ksigzce "i"/Refleksje o przywodztwie jutra (2020) ,,Jezeli wyciggam pitke
z dotka za pomocq bardzo tworczego pomystu, to musze jeszcze stworzy¢ nowy dolek,
do ktorego ona wpadnie. W przeciwnym razie pitka wroci do starego dotka” (s. 74).
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Podsumowujac powyzsze rozwazania, mozna stwierdzi¢, ze przedstawione teorie dotyczace
rzadkich zdarzen w organizacji wskazuja na wiele wspdlnych cech. Do najwazniejszych
1 kluczowych mozna zaliczy¢:

e rzadkie zdarzenia mogg stanowi¢ zarowno zagrozenie, jak i szanse¢ dla organizacji,
w zaleznosci od sposobu, w jaki sg zarzadzane,

rzadkie zdarzenia mogg prowadzi¢ do zmiany mys$lenia i postaw ludzi oraz organizacji,
rzadkie zdarzenia mogg mie¢ potgzny wplyw na spoleczenstwo i gospodarke,

- rzadkie zdarzenia mogg prowadzi¢ do powstania nowych trendéw i innowacji,

rzadkie zdarzenia wymagajg elastycznos$ci i gotowosci do zmian ze strony organizacji,
rzadkie zdarzenia moga wywota¢ efekt domina, prowadzacy do dalszych zmian
1 konsekwencji.

W wyniku analizy 1 integracji podej$¢, w celu opisania 1 usystematyzowania tematyki
zwigzanej z rzadkimi zdarzeniami i efektem domina powstal akronim DOMINO.?

D - Disruption (zaklécenie) - rzadkie zdarzenia, ktore mieszczg si¢ na obrzezach rozktadu
normalnego, moga spowodowac zakldcenia w typowych procesach i wywota¢ efekt domina.

O - Opportunity (okazja) - rzadkie zdarzenia moga rowniez stworzy¢ nowe mozliwosci
biznesowe, ktore wczesniej nie byly dostepne lub nie byly postrzegane jako atrakcyjne.

M - Mindset (postawa mentalna)/Mindset Shift (zmiana myslenia) - Aby wykorzystac¢
potencjat rzadkich zdarzen, organizacje musza przyja¢ odpowiednig postawe mentalng.
Musza by¢ otwarte na innowacje 1 gotowe do eksperymentowania, aby zidentyfikowa¢ nowe
mozliwosci 1 dostosowac si¢ do zmian.

I - Innovation (innowacja) - Rzadkie zdarzenia mogg prowadzi¢ do innowacji w produktach,
procesach i modelach biznesowych. Organizacje musza by¢ gotowe na wprowadzenie zmian
1 innowacji, aby wykorzysta¢ mozliwosci stworzone przez rzadkie zdarzenia.

N - Networking (sieciowanie) - Sieciowanie jest kluczowe w kontek$cie rzadkich zdarzen,
poniewaz pozwala na zdobywanie wiedzy 1 doswiadczenia z roznych Zrddet. Organizacje
powinny budowac¢ sieci kontaktow, ktore umozliwia im poznanie nowych pomystow
1 sposobdéw dziatania.

O - Organization (organizacja) - Aby wykorzysta¢ mozliwosci stworzone przez rzadkie
zdarzenia, organizacje muszg by¢ dobrze zorganizowane i elastyczne. Musza mie¢ procesy
1 struktury, ktore umozliwig im szybkie reagowanie na zmiany 1 wprowadzanie innowacji.

Zastanawiajacym jest to, jak DOMINO opisane zostatoby przez przedstawicieli, odmiennych,
jakby si¢ wydawalo, stylow przywddztwal? Jak poszczegdlne czg$ci akronimu
przedstawiatyby si¢ w kontekScie Versatile Leadership a jak wygladalyby w przypadku
Servant Leadership czy tez innych podejs¢? To jednak temat na kolejne rozwazania.

> DOMINO autorski akronim stworzony przez autora artykutu, bedqgcy czesciq projektu pod tq samgq nazwg.
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Opisane teorie, modele, nie sg tymi najpopularniejszymi z kategorii ,,przepisu jak zarobi¢
miliony”. Nie sprawdza si¢ tez w kazdym przypadku. Umiesci¢ je raczej mozna (takze
pod katem popularnosci) jako punkty, wtasnie gdzie$ na obrzezach rozktadu normalnego...
ale to wtasnie tam dziejg si¢ cuda, tam tez rodza si¢ potwory i czarne tabgdzie. Tam ma swoj
»poczatek i1 koniec” punkt zwrotny wg. Gladwella i tam uszyte zostaty tytulowe zamszowe
buty, o ktorych pisze w swojej ksigzce. Tam rodza si¢ atraktory zmiany i baseny przyciagania,
tam sg wybrzeza Blue Ocean, ktorymi by¢ moze przechadzal si¢ Jim Collins, gdy rozmyslat

b

nad geniuszem ,,i”. Tam, w glebokim zanurzeniu w swych projektach, ,integrujac”
i opanowujac zlozone koncepcje ,przywddztwa jutra” przesiaduje, wpatrujac si¢ w
przysztos¢, Jacek Santorski. Tam stoi pierwsza i ostatnia kostka domina. Gdy przyjrzymy si¢
tym punktom, kiedy spojrzymy na nie przez mikroskop w bardzo duzym powigkszeniu,
to zobaczymy, ze te punkty tak naprawde wcale nie s3 matymi kropkami, a wygladem
przypominajg np. wydruk z elektrokardiogramu, krzywa Dalio, sinusoid¢, moze krzywe "S",
o ktérych przeczyta¢ mozecie w artykule Jacka Santorskiego (Santorski, 2023). Dostrzec tam
tez mozecie mitologicznego Syzyfa, ktory wtacza swoj gtaz na szczyt (Karpowicz, 2022). Ta
kropka moze by¢ tez punktem, w ktorym przecina si¢ kilka, kilkanascie, kilkadziesigt lub
jeszcze wigcej, roznych innych krzywych Gaussa (wydawatoby si¢ niezwigzanych z naszym

zdarzeniem), potozonych w réznych miejscach i ptaszczyznach.

Na koniec nasuwa si¢ jeszcze jedno pytanie. Co jest na krancach rozkladu normalnego?
Jeszcze dalej poza wszelkimi odchyleniami, za zdarzeniami najrzadszymi z rzadkich? By¢
moze lewa iprawa strona wykresu/krzywej spotykaja si¢ ze sobg... gdzie§ w miejscu,
ktorego jeszcze nikt nie odkryt.
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