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Zrownowazony rozwaj: Jak zarobi¢ na ratowaniu planety?
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Temat zasad zrownowazonego rozwoju nie jest nowy. Juz w latach dziewigcédziesiatych
ubieglego wieku w amerykanskim stanie Kalifornia pod wplywem federacji konsumentow
rozpoczeto wprowadzanie przepisoOw regulujacych prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej
tak, by chroni¢ $rodowisko. Dzisiaj w rosngcej liczbie krajow akcjonariusze, w tym duzi
inwestorzy instytucjonalni zaczynaja wymaga¢ od przedsiebiorcow przestrzegania
podobnych norm prawnych.

Prof. Mark Kramer z Harvard Business School powiedzial w niedawnym wyktadzie
o kreowaniu warto$ci w biznesie z uwzglgdnieniem kwestii zrOwnowazonego rozwoju, ze
wigkszo$¢ z nas uwaza, iz biznes jest w konflikcie ze spoteczenstwem (Kramer, 2023).
Tymczasem wedtug prof. Kramera to wta$nie biznes moze rozwigzywaé napigcia miedzy
spoteczenstwem, czyli konsumentami i1 swoimi interesariuszami, czyli managerami,
akcjonariuszami i inwestorami. Bo tylko biznes posiada odpowiednie do tego S$rodki
finansowe, ktore znacznie przewyzszaja mozliwosci rzadow 1 organizacji pozarzadowych.
Ten proces rozpoczat si¢ od wprowadzania zasad odpowiedzialno$ci biznesu poprzez
procedury CSR! i ESG?. Ale dopiero od niedawna firmy zaczynaja widzie¢ sens ekonomiczny
w budowaniu swych strategii tak, aby byly zgodne z zasadami zrownowazonego rozwoju.
Przez wiele lat inwestorzy instytucjonalni wprowadzali w funduszach private equity’ zasady
ESG. Kompatybilno$¢ polityki inwestycyjnej funduszy w przedsigbiorstwa byta 1 jest bardzo

' CSR - Corporate Social Responsability (Spoteczna odpowiedzialno$é biznesu) to zasada realizacji celow
ekonomicznych przedsigbiorstwa jak osigganie zysku i1 prowadzenie inwestycji przy jednoczesnym
respektowaniu polityki srodowiskowej i spotecznej. Obejmuje migdzy innymi zasady etycznego prowadzenia
dziatalnos$ci gospodarcze;j.

2 ESG - Environmental and Social Guidelines (Srodowiskowy i Spoteczny Lad Korporacyjny) to zespot zasad,
ktore pozwalaja interesariuszom zrozumiec jak dane przedsigbiorstwo zarzadza czynnikami ryzyka zwigzanymi
z ochrong srodowiska, zdrowiem, bezpieczenstwem pracy i polityka filantropii.

3 Private equity — fundusze zarzadzajace kapitalem powierzonym przez instytucje finansowe i prywatnych
inwestorow, inwestujgce powierzone srodki w rozwoj firm, aby przyspieszy¢ wzrost ich wartosci w okres kilku
lub kilkunastu lat.


https://pw.edu.pl
https://abejournal.online/
https://doi,org/10.0.238.161/abej.2023.1.36
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed
https://orcid.org/0009-0002-5908-4387

INBEJ Zréwnowazony rozwdj: Jak zarobi¢ na ratowaniu planety x

Applied Business and Economics Journal 2023 vol. 1

czgsto warunkiem powierzenia $rodkow przez inwestorow. Podobnie jak obowigzek
publikowania przez spotki zarzadzajace funduszami corocznych raportéw monitorujacych
parametry ESG w spotkach portfelowych. I wystawiania ocen, ktore wskazuja, w jaki sposob
kazda spotka wyznacza sobie cele zrownowazonego rozwoju, jak je realizuje, jak
managerowie uwzgledniaja parametry ESG w swoich budzetach i planach operacyjnych.

Od pewnego czasu wida¢ bardzo ciekawy trend. Raporty ESG nie sg juz w opinii managerow
ucigzliwym obowiazkiem, narzucanym przez inwestorow finansowych i audytorow.
Zaczynaja by¢ oceniane jako wazny element strategii dziatania, identyfikacji nowych
kierunkdw rozwoju przedsigbiorstwa. Firmy takie jak amerykanski Apple zaczynaja
raportowac, jak ,,zieloni” sg ich podwykonawcy i dostawcy.

Prof. Kramer (2023) nawigzal w swoim wyktadzie do filmu ,,.Beyond Zero”. Opowiada on
histori¢ amerykanskiej firmy Interface, producenta wyktadzin podlogowych, notowanej na
gieldzie, ktora rozwijata si¢ dynamicznie do momentu, kiedy w latach dziewiecdziesiatych
proébowata sprzedaé swoje wyktadziny klientowi w Kalifornii i ustyszala odmowe poparta
opinig eksperta ds. srodowiska, ze produkt nie jest biodegradowalny i jako taki nie moze by¢
dopuszczony do uzycia w stanie Kalifornia. Ray Anderson, prezes i gldowny akcjonariusz
Interface, gdy dowiedziat si¢ o tym, zapytat swoich doradcéw prawnych, co moze si¢ stac,
jesli wszystkie stany USA wprowadzg podobne jak w Kalifornii przepisy. ,,Zbankrutujesz
w kilka lat” -ustyszat w odpowiedzi.

Prezes Anderson przygotowal plan ratowania swojej wlasnej firmy poprzez ratowanie
planety. Przedstawit go swoim pracownikom, dostawcom i klientom. Na poczatku kurs firmy
na gietdzie znizkowal, gdyz inwestorzy uznali, ze firma, zamiast wyptaca¢ im dywidende,
bedzie inwestowa¢ wypracowany zysk w niesprawdzone technologie. Anderson stworzyt
specjalny zesp6t doradcoOw 1 przez dwadziescia lat pracowal nad zmiang surowcow, zmiang
technologii produkcji, 1 co najwazniejsze nad zmiang mentalno$ci wiasnych pracownikow.
Jest w filmie taki moment, gdy zespot stara si¢ wyeliminowac klej, ktorym klejono ptytki
wykladziny do podtogi. W efekcie znalezienia innego systemu lgczenia plytek nagle przed
Interface otworzyl si¢ rynek domoéw mieszkalnych, bo wyeliminowano toksyczny klej,
dodatkowo same ptytki bez klejenia mozna byto ktas¢ np. na parkiet jak prawdziwy dywan.
Czyli przyjazny srodowisku produkt pozwolit firmie na opanowanie nowego rynku i zapewnit
dodatkowe zyski. Po dwudziestu latach pracy Interface oglosila, ze zmniejszyta zuzycie
wody, wolumen odpadow, emisje dwutlenku wegla o ponad 90%. Przeszta takze prawie
w 100% na OZE. Jak to ujat Ray Anderson ,,Nasza fabryka tak wptywa na §rodowisko jak
rosnacy obok las”.

Takze w Polsce mamy podobne przypadki udanej transformacji. Na konferencji EEC Trends,
ktoéra odbyta si¢ 6 lutego 2023 w Warszawie jedng z nagrod dostata firma Famur z Katowic.
Do niedawna kojarzony z produkcja maszyn gorniczych Famur juz ponad 70% sprzedazy
realizuje w innych sektorach od fotowoltaiki przez produkcje baterii, energetyke wiatrowa po
dystrybucj¢ energii. Firma wla$nie zmienita nazwe z Famur na Grenevia.
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To bardzo wazny przyktad, bo tzw. branza okologérnicza zatrudnia na Slasku kilkakrotnie
wiecej pracownikoéw niz same kopalnie 1 w przeciwienstwie do nich nie otrzyma zadnego
wsparcia rzagdowego.

Wielu przedsiebiorcow uwaza, ze cala historia Zielonego Nowego Ladu jest sztuczka
marketingowa, prowadzacg do generowania niepotrzebnych kosztow. Ale coraz wigcej firm
zaczyna zmienia¢ nastawienie 1 stajg si¢ przyktadem dla innych, czesto z powodow tak
oczywistych jak grozba utraty klientow na rzecz konkurencji. Sukces samochodu
elektrycznego Tesli spowodowal, ze dzisiaj nie ma firmy samochodowej, ktora nie produkuje
modeli elektrycznych i nie planuje modeli wodorowych. Cho¢ jeszcze kilka lat temu prezesi
konkurencyjnych firm przepowiadali Tesli bankructwo. Podobnie jak stynny amerykanski
inwestor Warren Buffett, ktory jeszcze na poczatku pandemii méwit, ze nie czas ratowac 1oz,
gdy ptona lasy, niedawno oglosil, Zze bedzie zamykal swoje kopalnie wegla kamiennego
1 likwidowal swoja elektrowni¢ opalang weglem. W jej miejsce planuje zbudowanie
elektrowni atomowej we wspOlpracy z innym amerykanskim inwestorem Billem Gatesem,
zatozycielem Microsoft.

Takze wielu politykow chce broni¢ status quo, mylnie myslac, ze zapewni im to glosy
wyborcow. Ale sa rzady, ktore chcg wesprze¢ biznes w procesie transformacji. Rzad francuski
zapewnit Air France finansowanie pomostowe w trakcie pandemii, ale postawit warunek, aby
linia lotnicza zaczeta ograniczaé loty na kierunkach, gdzie pociag pokonuje te samg trase
w czasie krotszym od trzech godzin. Przyznajmy, ze obok biznesu takze rzady maja swoja
czg$¢ odpowiedzialno$ci — zbyt wiele czasu stracono, zanim zaczeto wprowadzaé regulacje
srodowiskowe.

Nasz polski oparty o wegiel sektor energetyczny staje si¢ dla naszej gospodarki hamulcem,
ograniczajacym doptyw migdzynarodowych inwestorow, ktorzy szukaja coraz czgsciej nie
tylko lokalizacji wyposazonej w niezbedna infrastrukture drogowa, wykwalifikowanych
pracownikow 1 przyjaznych regulacji fiskalnych, ale stawiaja wymoég zasilania zielong
energig dla swego przemystu. I wiele nowych fabryk trafia na tereny wschodnich Niemiec,
gdzie OZE zapewniajg znaczaca cze$¢ produkcji energii elektrycznej dla przemystu.

No i rzecz najwazniejsza — bardzo wiele zalezy od obywateli, czyli konsumentow, bo bez
zmiany naszych przyzwyczajen cywilizacyjnych i transportowych niewiele zdziatamy. To
wymagajacy lat program edukacji catego spoteczenstwa. Warto w tym zakresie zerkna¢ na
francuskg inicjatywe Citoyens pour le Climat (Obywatele dla Klimatu), ktoérg powotat kilka
lat temu Prezydent Macron, ktorej celem jest zaproponowanie zmian w podej$ciu do
konsumpc;ji energii.

Prezes Anderson z Interface powiedziat w filmie ,,Beyond Zero”, ze podczas gdy inni widza
go jako przedsigbiorce, ktory osiagnat sukces, on widzi siebie jako legalnego zlodzieja,
okradajacego swoje wnuki z ich planety. Jego nastgpca Jay Gould powiedziat natomiast: ,,To
biznes niejako przez przypadek doprowadzil do degradacji naszej planety. Ale jesli biznes
podejdzie do jej ratowania z dobrym planem, to na pewno si¢ uda”.

Sa oczywiscie takze zjawiska negatywne okre§lane mianem greenwashingu, w wolnym
thumaczeniu ,,zielonego mydlenia oczu”. Tym pojeciem obejmuje si¢ nieuczciwe praktyki
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przedsigbiorstw, ktore probuja przekona¢ konsumentow, ze ich produkty sa ekoprzyjazne, co
w rzeczywistosci nie jest prawda. Ale w miar¢ rozpowszechniania systemow ekoaudytow,
ktére coraz czeSciej stosuja inwestorzy i same firmy, greenwashing mozna dzisiaj
zidentyfikowa¢ 1 zglosi¢ do specjalnych rejestrow, ktérych powstaje coraz wigcej
W internecie.

Konkludujac, mozna stwierdzi¢, ze inwestorzy finansowi i banki, oraz firmy notowane na
gieldzie pod naciskiem opinii publicznej w kwestii polityki zréwnowazonego rozwoju staty
si¢ prekursorami ,,zielonej gospodarki.” Wprowadzane zmiany dotycza takze ich dostawcow
i klientéw, a produkowanie w zgodzie z zasadami Zielonego Nowego tadu obejmuje coraz
wigcej podmiotow gospodarczych. Coraz wigcej z nich zaczyna tez rozumiec, ze zasady ESG
to nie klopotliwa i1 kosztowna sprawozdawczos$¢, ale sprawczo$¢ w zaoferowaniu klientom
1 interesariuszom lepszego produktu czy ustugi, ktére zapewnia firmie lata harmonijnego
rozwoju, ograniczajac jednocze$nie negatywny wplyw na srodowisko naturalne.
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